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S4. Management Innovation for Sustainability 

วตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธ ์(Strategic Goals)  

1. สนับสนุนการด าเนนิงานทกุพันธกจิภายใตห้ลักธรรมาภบิาล  

(Governance) การบรหิารจัดการความเสีย่ง (Risk 

Management) และกฎระเบยีบ (Compliance) ทีท่ันตอ่

เหตกุารณ์ และเกดิความคลอ่งตัวในการปฏบิตังิานใหส้ามารถ

บรหิารจดัการและพึง่พาตนเองไดอ้ยา่งยั่งยนื รวมถงึเพิม่ขดี

ความสามารถในการฟ้ืนตวั (Resilience) (17 Goals) 

2. ยกระดบัระบบการควบคมุภายในใหเ้ข็มแข็ง เพือ่เพิม่

ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการองคก์รภายใตห้ลักการด าเนนิงาน

ของ Governance, Risk and Compliance (GRC) 

(SDG16, SDG17) 

3. ปลกูฝังคา่นยิมองคก์ร (Core Values) ของ

มหาวทิยาลัยมหดิลใหห้ยั่งรากลกึในบคุลากร และนักศกึษา

อยา่งเป็นรปูธรรม (17 Goals) 

4. สรรหาและพัฒนาบคุลากรเชงิกลยทุธ ์เพือ่สง่เสรมิการ

ขบัเคลือ่นยทุธศาสตรห์ลักของมหาวทิยาลยั (SDG8, SDG17) 

5. ผลักดนั Digital Transformation โดยมุง่เนน้ดา้น Data 

Governance เพิม่ประสทิธภิาพเรือ่ง Cyber Security and 

Resilience และเพิม่ขดีความสามารถดา้นดจิทิลัใหก้บับคุลากร

เฉพาะดา้นแบบมุง่เป้า (SDG9) 

6. ยกระดบัความสามารถในการบรหิารจดัการดา้นยทุธศาสตร์

งบประมาณ และการเงนิของมหา่วทิยาลยัมหดิลและสว่นงานให ้

มปีระสทิธภิาพ รวมถงึการบรหิารสนิทรพัยใ์หคุ้ม้คา่และเกดิ

ประโยชนส์งูสดุอยา่งยั่งยนื (SDG8) 

7. ขบัเคลือ่นนโยบายทีส่อดคลอ้งกบั THE Impact Rankings, 

Green University และ Net Zero Emission อยา่งตอ่เนือ่ง 

รวมถงึการสง่เสรมิและสนับสนุนการยกระดับความปลอดภยัของ

หอ้งปฏบิัตกิาร (17 Goals) 

8. พัฒนายทุธศาสตรด์า้นการตลาด เพือ่สง่เสรมิ Brand 

Mahidol สูภ่ายนอก (17 Goals) 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่1:  
การดงึดดูและพฒันาบคุลากรทีม่ศีกัยภาพสงู
เพือ่สนบัสนุนการขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์
มหาวทิยาลยั (Talent Focus) 

HRI-1 สรรหาผูม้ศีักยภาพสงูเขา้มาสูม่หาวทิยาลัย 

HRI-2 พัฒนาระบบบรหิารบคุลากรทีม่ศีักยภาพสงู (Global Talent) 

HRI-3 สง่เสรมิและยกระดบัขดีความสามารถของบคุลากรใหเ้ป็นผูม้ี
ศักยภาพสงู 

 

HRI-4 พฒันาสมรรถนะทีจ่ าเป็นตอ่การปฏบิตังิานทีห่ลากหลายของ
บคุลากร 

HRI-5 พฒันาระบบประเมนิและสรา้งแรงจงูใจในการท างาน 

 

 

 

 

HRI-6 วเิคราะห ์และวางแผนอัตราก าลังเพือ่รองรับภารกจิส าคัญและบรบิท
ทีเ่ปลีย่นแปลงไปขององคก์ร 

HRI-7 ปรับปรงุโครงสรา้ง ระบบ หรอืกลไกดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล
ใหพ้รอ้มรับการเปลีย่นแปลง 

HRI-8 พฒันาระบบสารสนเทศเพือ่สนับสนุนการบรหิารทรัพยากรบคุคล 

 
HRI-9 ปลกูฝังคา่นยิมมหดิล (MAHIDOL Core Values) ใหห้ยั่งรากลกึใน
บคุลากร  

HRI-10 สรา้ง Employer Branding เพือ่ดงึดดูผูท้ีม่คีวามสามารถเขา้มาสู่

มหาวทิยาลัย 

HRI-11 สรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานทีส่ง่เสรมินวัตกรรม 

Key Result: เพิม่จ านวนบคุลากรทีม่ศีักยภาพสงู 
เพือ่สนับสนุนการขบัเคลือ่นยทุธศาสตรม์หาวทิยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่2:  

การพฒันาศกัยภาพและขดีความสามารถ
บคุลากรใหม้ทีกัษะทีต่อบสนองการเปลีย่นแปลง 
(People Transformation Development) 

Key Result: พฒันาสมรรถนะและทักษะทีจ่ าเป็นตอ่
การปฏบิัตงิานของบคุลากรเพือ่ตอ่ยอดการปฏบิัตงิาน
ทีห่ลากหลาย 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่3:  

การพฒันาระบบบรหิารทรพัยากรบคุคลใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพอยา่งย ัง่ยนื (HR System 

Effectiveness) 

Key Result: พฒันาระบบบรหิารทรัพยากรบคุคลทีม่ี
ประสทิธภิาพ เพือ่รองรับการขบัเคลือ่นภารกจิส าคญั
ของมหาวทิยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่4:  
การพฒันามหาวทิยาลยัสูอ่งคก์รนวตักรรม 
(Innovative Culture Organization) 

Key Result: สรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมการ
ท างานทีส่ง่เสรมิใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรคแ์ละ

นวัตกรรมใหม่ๆ  
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9. พัฒนามหาวทิยาลัยสูก่ารเป็น Innovative Organization 

(SDG 9) 

 


