
แผนปฏบิตักิาร/โครงการ (Action Plan) ดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลของสว่นงาน 

ทีส่อดคลอ้งเชือ่มโยงกบัแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคลมหาวทิยาลยัมหดิล พ.ศ.2563-2566 
 

 

ชือ่สว่นงาน วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหดิล  

 

HR STRATEGY (2563-2566) 
แผนงานเร ิม่ตน้ดา้น HR  

(HR INITIATIVES) 
CMMU-HR STRATEGIES 

ชือ่แผนปฏบิตักิาร/
โครงการ 

ระยะเวลา
เร ิม่ตน้- ส ิน้สดุ 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ/
ผูร้บัผดิชอบ 

งบ 
ประมาณ 

ผลลพัธ ์

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่1:  

การพฒันาบคุลากรของ
มหาวทิยาลยัใหม้โีอกาสแสดง
ศกัยภาพอยา่งเต็มที ่

HRI1.8 สรรหาคัดเลอืก
บคุลากรทีม่ศัีกยภาพสงู 
(Talent) ดา้นการวจัิย 
และนวัตกรรม เพือ่
ขับเคลือ่นยทุธศาสตร์

มหาวทิยาลัย 

Strategy 5: Excellence in 

management for 

sustainable growth HR 

strategies;  

1. Ensure that the organization 

structure supports the College’s 

strategy.  

2. Systemize and streamline the 

human resources management 

process to be more effective in 

recruitment, development, 

retention and evaluation (based 

on performance, competency 

and collaboration) and provide 

support to staff to progress in 

their career path. 3. Develop a 

strategic human resources plan 

which includes, among others, 

workforce analysis, succession 

planning, moral development, 

and effective communication 

channels between faculty 

themselves and between faculty 

and support staff.  

4. Promote and support the 

welfare of everyone at CMMU 

(organizational culture, 

activities/workshops that 

promote synergy, promote the 

use of knowledge management, 

promote R2R through 

innovation awards activity. 

โครงการพัฒนาระบบการสรร
หาและคัดเลอืกบคุลากรดา้น
การวจัิยทีม่ศัีกยภาพสงู 

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 หน่วยทรัพยากร
บคุคลและ
พัฒนาองคก์ร 

- 
 

ระบบการสรรหาและ
คัดเลอืกบคุลากรทีม่ี
ศักยภาพสงู 

กลยทุธท์ี ่1 : พัฒนาศักยภาพดา้น

การวจัิย การศกึษา และบรกิารวชิาการ 

กลยทุธท์ี ่2 : พัฒนาทักษะดา้นดจิทิัล 

กลยทุธท์ี ่3 : พัฒนาทักษะดา้น
ความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม 

กลยทุธท์ี ่4 : พัฒนาและรักษาไวซ้ ึง่
บคุลากรทีม่ศัีกยภาพสงู 

กลยทุธท์ี ่5 : สรา้งความผกูพันของ
บคุลากร 

HRI2.3 สรรหาคัดเลอืก
บคุลากรทีม่ศัีกยภาพสงู 
(Talent) ดา้นการศกึษา
เพือ่ขับเคลือ่นยทุธศาสตร์
มหาวทิยาลัย 

โครงการพัฒนาระบบการสรร
หาและคัดเลอืกบคุลากรดา้น
การศกึษาทีม่ศัีกยภาพสงู 

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 หน่วยทรัพยากร
บคุคลและ
พัฒนาองคก์ร 

- 
 

ระบบการสรรหาและ
คัดเลอืกบคุลากรทีม่ี
ศักยภาพสงู 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่2:  

การพฒันาผูบ้รหิารของ
มหาวทิยาลยัใหเ้ป็นผูน้ าการ
เปลีย่นแปลง 

HRI3.2 จัดหาบคุลากร

ส าเร็จรปูเพือ่สนับสนุน
ความเป็น International 
Hub 

โครงการพัฒนาระบบสรรหา

บคุลากร 

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 หน่วยทรัพยากร

บคุคลและ
พัฒนาองคก์ร 

- ระบบการสรรหาและ

คัดเลอืกบคุลากรทีม่ี
ศักยภาพ 

กลยทุธท์ี ่1 : การบรหิารความ
หลากหลายในองคก์ร 

กลยทุธท์ี ่2 : การบรหิารการ
เปลีย่นแปลง 

กลยทุธท์ี ่3 : การเสรมิสรา้งวัฒนธรรม
องคก์ร 

กลยทุธท์ี ่4 : การบรหิารบคุลากรทีม่ี
ศักยภาพสงู 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่3:  

การพฒันามหาวทิยาลยัใหเ้ป็น

องคก์รนวตักรรม 

HRI4.5 วางแผนพัฒนาผู ้
สบืทอดต าแหน่ง 
(Successor) เพือ่ทดแทน
ต าแหน่งบรหิาร/ต าแหน่ง
ส าคัญ 

โครงการพัฒนาผูส้บืทอด
ต าแหน่ง 

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 หน่วยทรัพยากร
บคุคลและ
พัฒนาองคก์ร 

1,000,000 ระบบการพัฒนา 
ผูส้บืทอดต าแหน่ง 

กลยทุธท์ี ่1 : เสรมิสรา้งวัฒนธรรม

มหดิล 

กลยทุธท์ี ่2 : สรา้งบรรยากาศองคก์ร

แหง่นวัตกรรม 

กลยทุธท์ี ่3 : สรา้งสภาพแวดลอ้มการ

ท างานแบบดจิทิัล 

HRI4.6 สรา้งระบบการ
ประเมนิผลการปฏบัิตงิานที่
สอดคลอ้งกับผลงานและ
สมรรถนะ เพือ่ใหเ้กดิความ
เป็นธรรมในการพัฒนา และ
การเลือ่นต าแหน่งใน
อนาคต 

โครงการพัฒนาระบบ
ประเมนิผลการปฏบัิตงิานและ
สมรรถนะ (Competency) 
ของบคุลากรทกุระดับใหเ้กดิ
ความเป็นธรรมในการพัฒนา 
และการเลือ่นต าแหน่งใน
อนาคต 

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 หน่วยทรัพยากร
บคุคลและ
พัฒนาองคก์ร 

- 
 

ระบบประเมนิผลการ
ปฏบัิตงิานและ
สมรรถนะ 
(Competency) 

 



เร่ิมต้น ส้ินสุด

1) การพัฒนาระบบ
หรือกระบวนการด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคล

2) การพัฒนา
บุคลากร

เป็นไป
ตามแผน

ไม่เป็นไป
ตามแผน

ขยาย
ระยะเวลา

ยกเลิก/
ชะลอ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1: 1) โครงการพัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรด้านการวิจัยท่ีมีศักยภาพสูง 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66  หน่วยทรัพยากรบุคคล - - -  ยังไม่มีผู้สมัครท่ีมี
การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีโอกาสแสดงศักยภาพอย่างเต็มท่ี (HRI1.8 สรรหาคัดเลือกบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent) ด้านการวิจัย และนวัตกรรม และพัฒนาองค์กร คุณสมบัติตรงกับท่ี
กลยุทธ์ท่ี 1 : พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย การศึกษา และบริการวิชาการ เพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย) สรรหา
กลยุทธ์ท่ี 2 : พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
กลยุทธ์ท่ี 3 : พัฒนาทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 2) โครงการพัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรด้านการศึกษาท่ีมีศักยภาพสูง 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66  หน่วยทรัพยากรบุคคล - - -  ยังไม่มีผู้สมัครท่ีมี
กลยุทธ์ท่ี 4 : พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (HRI2.3 สรรหาคัดเลือกบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent) ด้านการศึกษาเพ่ือขับเคล่ือน และพัฒนาองค์กร คุณสมบัติตรงกับท่ี
กลยุทธ์ท่ี 5 : สร้างความผูกพันของบุคลากร ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย) สรรหา
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2:
การพัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 3) โครงการพัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุน 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66  หน่วยทรัพยากรบุคคล - - 100%  -
กลยุทธ์ท่ี 1 : การบริหารความหลากหลายในองค์กร (HRI3.2 จัดหาบุคลากรส าเร็จรูปเพ่ือสนับสนุนความเป็น International Hub) และพัฒนาองค์กร
กลยุทธ์ท่ี 2 : การบริหารการเปล่ียนแปลง
กลยุทธ์ท่ี 3 : การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
กลยุทธ์ท่ี 4 : การบริหารบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 4) โครงการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66  หน่วยทรัพยากรบุคคล 1,000,000   864,000     100%  -
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3: (HRI4.5 วางแผนพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) เพ่ือทดแทน และพัฒนาองค์กร
การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งองค์กรนวัตกรรม ต าแหน่งบริหาร/ต าแหน่งส าคัญ)
กลยุทธ์ท่ี 1 : เสริมสร้างวัฒนธรรมมหิดล
กลยุทธ์ท่ี 2 : สร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 5) โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะ (Competency) 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66  หน่วยทรัพยากรบุคคล - - 100% 

กลยุทธ์ท่ี 3 : สร้างสภาพแวดล้อมการท างานแบบดิจิทัล ของบุคลากรทุกระดับให้เกิดความเป็นธรรมในการพัฒนา และการเล่ือนต าแหน่งในอนาคต และพัฒนาองค์กร
(HRI4.6 สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับผลงานและสมรรถนะ 
เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมในการพัฒนา และการเล่ือนต าแหน่งในอนาคต)

งบประมาณ
ท่ีใช้จริง
(บาท) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ของการ
ด าเนินงาน

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2566

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล

การรับรู้ในการ
ปรับปรุงข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานและตัวช้ีวัด
ผลการปฏิบัติงานของรู้
รับการประเมิน

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณ
ท่ีต้ังไว้
(บาท)

HR STRATEGY (2563-2566) ช่ือแผนปฏิบัติการ/โครงการ

ผลการด าเนินงาน 

ความคืบหน้าของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ

ผลการด าเนินการ

ลักษณะของโครงการ/กิจกรรม
(โปรดระบุข้อมูล)

ปัญหา/อุปสรรคใน
การด าเนินโครงการ ข้อเสนอแนะ

ระยะเวลาด าเนินการ


