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ชือ่สว่นงาน วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหดิล 
 

HR STRATEGY (2563-
2566) 

แผนงานเร ิม่ตน้
ดา้น HR  

(HR 
INITIATIVES) 

CMMU-HR STRATEGIES 
ชือ่แผนปฏบิตักิาร/

โครงการ 

ระยะเวลา 

เร ิม่ตน้- ส ิน้สดุ 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ/
ผูร้บัผดิชอบ 

งบ 

ประมาณ 
ผลลพัธ ์

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่1:  

การพฒันาบคุลากรของ
มหาวทิยาลยัใหม้โีอกาสแสดง
ศกัยภาพอยา่งเต็มที ่

HRI1.8 สรรหา
คัดเลอืกบคุลากรทีม่ี
ศักยภาพสงู 
(Talent) ดา้นการ
วจัิย และนวัตกรรม 
เพือ่ขับเคลือ่น
ยทุธศาสตร์
มหาวทิยาลัย 

Strategy 5: Excellence in 

management for sustainable 

growth 

HR strategies; 

1. Ensure that the organization 

structure supports the College’s 

strategy. 

2. Systemize and streamline the 

human resources management 

process to be more effective in 

recruitment, development, retention 

and evaluation (based on 

performance, competency and 

collaboration) and provide support 

to staff to progress in their career 

path. 

3. Develop a strategic human 

resources plan which includes, 

among others, workforce analysis, 

succession planning, moral 

development, and effective 

communication channels between 

faculty themselves and between 

faculty and support staff. 

4. Promote and support the welfare 

of everyone at CMMU 

(organizational culture, 

activities/workshops that promote 

synergy, promote the use of 

knowledge management, promote 

R2R through innovation awards 

activity. 

โครงการพัฒนาระบบการ
สรรหาและคัดเลอืก
บคุลากรดา้นการวจัิยทีม่ี
ศักยภาพสงู 

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 หน่วยทรัพยากรบคุคล
และพัฒนาองคก์ร 

- 
 

ระบบการสรรหาและ
คัดเลอืกบคุลากรที่
มศัีกยภาพสงู 

กลยทุธท์ี ่1 : พัฒนาศักยภาพดา้น
การวจัิย การศกึษา และบรกิาร
วชิาการ 

กลยทุธท์ี ่2 : พัฒนาทักษะดา้น
ดจิทิัล 

กลยทุธท์ี ่3 : พัฒนาทักษะดา้น
ความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม 

กลยทุธท์ี ่4 : พัฒนาและรักษาไว ้
ซ ึง่บคุลากรทีม่ศัีกยภาพสงู 

กลยทุธท์ี ่5 : สรา้งความผกูพัน
ของบคุลากร 

HRI2.3 สรรหา
คัดเลอืกบคุลากรทีม่ี
ศักยภาพสงู 
(Talent) ดา้น
การศกึษาเพือ่

ขับเคลือ่น
ยทุธศาสตร์
มหาวทิยาลัย 

โครงการพัฒนาระบบการ
สรรหาและคัดเลอืก
บคุลากรดา้นการศกึษาที่
มศัีกยภาพสงู 

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 หน่วยทรัพยากรบคุคล
และพัฒนาองคก์ร 

- 
 

ระบบการสรรหาและ
คัดเลอืกบคุลากรที่
มศัีกยภาพสงู 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่2:  

การพฒันาผูบ้รหิารของ
มหาวทิยาลยัใหเ้ป็นผูน้ าการ
เปลีย่นแปลง 

HRI4.6 สรา้งระบบ
การประเมนิผลการ
ปฏบัิตงิานที่
สอดคลอ้งกับผลงาน
และสมรรถนะ เพือ่ให ้
เกดิความเป็นธรรมใน
การพัฒนา และการ
เลือ่นต าแหน่งใน

อนาคต 

โครงการพัฒนาระบบ
ประเมนิผลการปฏบัิตงิาน
และสมรรถนะ 
(Competency) ของ
บคุลากรทกุระดับใหเ้กดิ
ความเป็นธรรมในการ
พัฒนา และการเลือ่น
ต าแหน่งในอนาคต 

 

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 หน่วยทรัพยากรบคุคล
และพัฒนาองคก์ร 

- 
 

ระบบประเมนิผลการ
ปฏบัิตงิานและ
สมรรถนะ 
(Competency) 

กลยทุธท์ี ่1 : การบรหิารความ
หลากหลายในองคก์ร 

กลยทุธท์ี ่2 : การบรหิารการ

เปลีย่นแปลง 

กลยทุธท์ี ่3 : การเสรมิสรา้ง
วัฒนธรรมองคก์ร 

กลยทุธท์ี ่4 : การบรหิารบคุลากร
ทีม่ศัีกยภาพสงู 

 


